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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPOR



A. BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

A.1. iletisim Bilgileri

Birim Yoneticisi

Adi Soyadi : Prof. Dr. Stiileyman Erkam SULAK

Adres : Cumhuriyet Yerleskesi Mizik ve Sahne Sanatlari Fakultesi Kat:3 Altinordu / ORDU
E-posta : erkamsulak@odu.edu.tr

Telefon : 0(452) 226 52 00/6111

Birim Kalite Komisyonu Baskani

Adi Soyadi : Dr. Ogr. Uyesi Emrah AKMAN

Adres : Cumhuriyet Yerleskesi Muzik ve Sahne Sanatlari Fakultesi Kat:3 Altinordu / ORDU
E-posta  : emrahakman@odu.edu.t

Telefon : 0(452) 226 52 00/6114

A.2. Tarihsel Gelisim

Sosyal Bilimler Enstitlisii 5468 sayili Kanunun EK 69. Maddesi ile 01.03.2006 tarihinde kabul
edilen 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren kanun ile
Rektorlige bagli olarak kurulmustur.2008 yilinda lisansuistii programlarin agiimasi, ylritilmesi
ve gelistirmesi amaciyla akademik hayata baslamistir.

A.3. Misyon

Ulusal c¢ikarlari on planda tutarak, uluslararasi kriterlere uygun ve gagin gereksinimlerini
karsilayacak nitelikte egitim-6gretim hizmeti vermek; girisimci, katilimci, paylasimci, ¢cagdas
hizmetler sunan, nitelikli arastirmalar yapan bir enstiti olarak bilime ve topluma katki
saglamaktadir.

A.4. Vizyon

Sundugu imkanlar ve verdigi desteklerle bilimsel tretkenligini artirmak, akademik calismalarin
faydalariyla uluslararasi diizeyde saygin bir enstiti olmak; egitim sistem ve yontemlerindeki
gelismeleri takip edip basariyla uygulayarak aldigi akademik egitimin glvenilirligi ile ¢alisma ve
sosyal hayatinda saygin, s6z sahibi ve topluma faydali bireyler yetistirmektir.

A.5. Degerleri ve Hedefleri,

Degerlerimiz Hedeflerimiz
Ataturk ilkeleri Boliim ve Programlarin Niceligini Artirmak
Hukukun GstinlGgu Ogretim Programlarinin Niteligini Artirmak
Firsat esitligi Ogrencilerin Niteligini Arirmak
ifade dzglrlugi Uluslararasi Etkilesim Siirecini Hizlandirmak
insan haklari Bilimsel Calismalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak
Uretilen bilgi ve hizmette kalite Arastirma Projelerinin Niceligini Artirmak
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A.6. Temel Degerleri

- Akademik diiristlik ve bilimsel etik
- Katilimcilik ve seffaflik

- Surekli gelisim ve kalite

- Toplumsal sorumluluk

- Esitlik ve kapsayicilik

- Uluslararasi is birligi

A.7. Hedefleri

Enstitlimiz 6z degerlendirmelerini yaparken hedeflerini koyduktan sonra bu hedefe ulagsmayi
miumkiin kilacak stratejiler belirleyerek, ayrica olgtlebilir kriterler gelistirerek degisimleri
izleme ve degerlendirme stirecini ifade eden katilimci, esnek bir yonetim yaklasimi yolunu
izlemektedir.

A.8. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitme gérevini yapan Enstitii Yonetim Kurulu;
Enstiti Mudura, Mudar Yardimcilari ve Enstiti Kurulunca segilmis olan l¢ 68retim Giyesi olmak
Uzere alti Giyeden olusur. Enstiti Mdird’niin baskanhgini yaptigi Enstiti Kurulu ise Enstiti
Muddr Yardimcilari ile Ana bilim/Ana sanat Dali Baskanlarindan olusmakta ve Ust akademik
organ olarak Yiksekogretim Kanunu ile Fakilte kurullarina verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirmektedir.

A.9. iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemizde Kalite Koordinatorligi’niin kurulmasi ile Universitemizde kalite calismalari
ivme kazanmistir. Bu baglamda, Universitemiz Kalite Koordinatorliiglu tarafindan hazirlanan
Kalite Glivencesi YoOnergesine gore birim isleyisimiz devam etmekte Birim Kalite
Komisyonumuzca ilgili is ve islemler takip edilmektedir.



B. LIDERLiK, YONETIiSIiM ve KALITE

B.1. Liderlik ve Kalite

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Midirligiinde kalite giivencesi sistemi, stratejik
vizyon odakh ve yonetisim temelli bir liderlik anlayisiyla ylritilmektedir. Enstiti Mudard,
kurumsal hedeflerin belirlenmesi, 6nceliklerin netlestirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi
konularinda yonlendirici bir rol Gstlenmekte; kalite streglerini stratejik yonetimin ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandirmaktadir.

B.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi yasal diizenlemeler gercevesinde kurumsal Ordu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yonetisim modeli ve idari yapi, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde sekillendirilmis; kurumsal yaklasim,
akademik gelenekler ve yonetsel tercihler dogrultusunda yerlesik ve benimsenmis bir yapiya
kavusturulmustur.

Enstitl yonetiminde karar alma siregleri; Enstiti Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu araciligiyla
katilimci bir anlayisla yiratilmekte, kontrol ve denge unsurlari mevzuata dayali gorev ve yetki
dagihmi  cergevesinde  saglanmaktadir.  Kurullarda  farkh  anabilim  dallarinin
temsili ile cok seslilik glivence altina alinmakta; akademik birimlerin gorls ve 6nerileri karar
siireclerine yansitilmaktadir. Ongériilen yonetisim modeli ile uygulama arasinda uyum
bulunmakta; modelin kurumsalligi ve surekliligi saglanmis durumdadir.

Enstiti Muduarl, midir yardimcilari ve Enstiti Sekreterliginden olusan st yonetim yapisi;
gorey, yetki ve sorumluluklar acisindan agik bicimde tanimlanmistir. Ust yonetim, akademik ve
idari personel ile diizenli iletisim ve istisare mekanizmalari araciligiyla etkilesim halinde
calismakta; benimsenen yonetim tarzi, seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kurumsal kimlik ile uyum gdstermektedir.

Organizasyon semasi, baglilik ve raporlamailiskileri agik sekilde belirlenmis; gorev tanimlari ve
is akis surecleri olusturulmus ve giincel halde yayimlanmistir. Bu yapi, paydaslar tarafindan
bilinir ve erisilebilir durumdadir.

Kanit 1- Organizasyon Semasi

Kanit 2- Enstiti Kurulu

Kanit 3- Enstitl Yonetim Kurulu

B.1.2. Liderlik

Kurumda rektoriin ve sirec liderlerinin yiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde liderlik anlayisi; yiiksekdgretim ekosisteminde
yasanan degisim, belirsizlik ve artan karmasikhk dikkate alinarak kalite glivencesi sistemi ve
kiiltirtinin gelistirilmesi yoniinde sekillenmistir. Enstitii ydnetimi, Universite tist yonetimi ile
uyumlu bicimde kalite siireclerine sahiplik etmekte ve bu siirecleri cevik, katilimci ve ¢oziim
odakh bir yaklasimla ylritmektedir.

Enstiti Midurd ve mudar yardimcilarinin koordinasyonunda; anabilim dallari, akademik ve
idari personel arasinda is birligine dayali bir yonetim kuiltlrd olusturulmustur. Yetki paylasimi,
gorev dagilimi ve karar alma stirecleri acik ve mevzuata dayali bicimde yuritilmekte; kurumsal
motivasyonun artirilmasi ve is yukiine bagl stresin dengelenmesi gozetilmektedir.
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Akademik ve idari birimler ile Enstitli yonetimi arasinda dizenli toplantilar, yazih bildirimler ve
dijital iletisim kanallari araciligiyla etkin bir iletisim agi tesis edilmistir. Bu yapi, kararlarin seffaf
bicimde paylasiimasini ve geri bildirim mekanizmalarinin isletilmesini saglamaktadir.

Liderlik strecleri ve kalite glivencesi kiltlrinin icsellestiriime diizeyi; birim faaliyet raporlari,
kurul kararlari, ic degerlendirme c¢alismalari ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda dizenli
olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Kanit 1- Mudur Yardimcilart Gorev Dagilimi

Kanit 2- Enstitl Kurulu

Kanit 3- Enstiti Yonetim Kurulu

B.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, yiiksekdgretim ekosisteminde yasanan degisimleri,
kiresel egilimleri, ulusal yuksekogretim politikalarini ve i¢/dis paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumsal yonetim sureclerini sirekli gozden gecirmektedir. Enstiti yonetimi,
Universitenin stratejik plani ile uyumlu bicimde hareket ederek, degisen akademik ve idari
gereksinimlere hizli uyum saglayabilen gevik bir yonetim anlayisini benimsemistir.

Enstitli; amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda kurumsal dontsimi saglamak Uzere
degisim yonetimi yaklasimini uygulamakta; sireg iyilestirme, kiyaslama ve yenilik odakh
uygulamalarla kurumsal kapasitesini gliclendirmektedir. Lisansustl egitim suregleri, basvuru-
kabul mekanizmalari, dijitallesme uygulamalari ve kalite glivence galismalari diizenli olarak
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme adimlari planlanmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi yiiksekégretim gelismeleri, YOK diizenlemeleri ve Universite stratejik
hedefleri cercevesinde yapilan analizler dogrultusunda; program agma/kapatma, mifredat
glincelleme, cevrimici slireclerin gelistiriimesi ve paydas katihminin artirilmasi yoniinde
duzenlemeler gerceklestiriimektedir. Bu sliregler, Enstitinin kurumsal 6zglnligini ve
strdlrulebilir gelisim kapasitesini desteklemektedir.

Kanit 1- Program acma siireclerine iliskin kurul kararlari

Kanit 2- Enstitd degisim ve iyilestirme planlari

Kanit 3- Dijitallesme ve cevrimici slireclere iliskin uygulama esaslari

B.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kalite glivencesi siirecleri, Planla—Uygula—
Kontrol Et—-Onlem Al (PUKO) déngiisii esas alinarak yapilandiriimistir. Takvim yili temelinde
hangi islem, slirec ve mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis; ilgili is akis semalari
olusturulmus ve gorey, yetki ve sorumluluklar acik bicimde tanimlanmistir.

Lisansustl 6grenci kabul siiregleri, ders agma ve giincelleme islemleri, tez izleme ve savunma
suregleri, akademik kurul isleyisi ve faaliyet raporlamalari yillik planlama dogrultusunda
ylritilmekte; gerceklesen uygulamalar donemsel olarak degerlendiriimekte ve gerekli
iyilestirmeler yapiimaktadir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan ancak sirekli isleyen kalite dongllerinde ise tim
katmanlarin (yonetim, akademik birimler, idari personel ve paydaslar) slirece katihmi
saglanmakta; geri bildirim mekanizmalari araciligiyla elde edilen veriler analiz edilerek karar
alma sireclerine yansitilmaktadir.

Enstitlide kalite glivencesi sistemine iliskin politika ve uygulama esaslariniigeren, erisilebilir ve
glncel tutulan belgelendirme bulunmaktadir. Stireg belgeleri, is akislari ve uygulama esaslari
paydaslarin erisimine agik olup diizenli olarak gézden gegirilmektedir.
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Enstitl blinyesinde olusturulan kalite yapilanmasi; stireg ve uygulamalari tanimli, gérev alanlari
belirli ve birim calisanlari tarafindan bilinir durumdadir. Kalite siiregleri, Universite Kalite
Komisyonu ile esgiidiim igerisinde ylritilmekte; programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
akreditasyon hazirhk sireglerinde destek saglanmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin
sonuglari analiz edilmekte ve bu degerlendirmeler yonetim kararlarina dogrudan katki
sunmaktadir.

Kanit 1- Enstiti kalite glivence sistemi sayfasi

Kanit 2- is akis semalari

Kanit 3- Personel gérev ve sorumluluklari

Kanit 4- Geri bildirim yontemleri

Kanit 5- Paydas katilimina iliskin belgeler

Kanit 6- Birim eylem plani

B.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
ilkesi benimsenmis olup, bilgilendirme kanallari ve yontemleri tanimlanmis ve erisilebilir
bicimde ilan edilmistir. Duyurular, kurul kararlari, mevzuat ve lisansusti stireclere iliskin bilgiler
Enstitii web sayfasinda giincel ve dogru sekilde yayimlanmaktadir. iceriklerin giincelligi diizenli
olarak izlenmektedir.

Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alinmakta;
Enstitl Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlari ile faaliyet raporlari araciligiyla i¢ ve dis paydaslara
karsi seffaflik saglanmaktadir.

ic ve dis hesap verme siirecleri tanimli, takvime bagh ve sorumlulari belirlenmis sekilde
yuratilmekte; alinan geri bildirimler dogrultusunda uygulamalar degerlendirilmektedir.
Enstitlinin bolgesel paydaslarla iliskileri izlenmekte ve kurumsal gelisim ¢cercevesinde gézden
gecirilmektedir.

Kanit 1- Enstiti web sayfasinin giincelligini gosteren duyuru kayitlari

Kanit 2- Faaliyet raporlari

Kanit 3- Birim i¢ degerlendirme raporlari

Kanit 4- izleme ve degerlendirme sonucunda gerceklestirilen iyilestirme kayitlari

Kanit 5- Enstiti ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen cevrimici toplanti ilkeleri

B.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

B.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisiiniin misyon ve vizyonu tanimlanmis olup,
Universitenin stratejik plani ile uyumlu sekilde belirlenmistir. Misyon ve vizyon ifadeleri kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir; Enstitiniin lisanststli egitimde kaliteyi esas alan,
arastirma odakli ve toplumsal katkiyi gbzeten sirdirilebilir gelisim anlayisina yon vermektedir.
Enstitlide kalite glivencesi politikasi; paydas gorusleri dikkate alinarak hazirlanmis, yalin, somut
ve uygulanabilir nitelikte tanimlanmistir. Politika belgesi; kalite glivencesi sisteminin yonetim
yapisini, temel mekanizmalarini ve birimlere erisim sireclerini ana hatlariyla
aciklamaktadir.
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Egitim-08retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma
alanlarina yonelik politikalar da tanimlanmis olup kalite glivencesi politikasi ile butlincul bir
yap! arz etmektedir.

Kanit 1- Enstitl misyon ve vizyonu

Kanit 2- Kalite glivencesi ve alt politika belgeleri

B.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Universitenin Stratejik Plani ile uyumlu bir stratejik
planlama anlayisini benimsemis olup, bu dogrultuda birimin stratejik amac¢ ve hedefleri
belirlenmistir.

Kanit 1- Universite 2025-2029 Stratejik Plani

Kanit 2- Universite Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari

Kanit 3- Enstitli Faaliyet Raporu

Kanit 4- Enstitl Stratejik Amaclari

B.2.3. Performans yonetimi

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde performans yénetimi, Universitenin stratejik
plani ile uyumlu ve bitlncul bir yaklasimla ylrittilmektedir. Performans sirecleri; egitim-
O0gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel faaliyetleri kapsayacak sekilde yapilandiriimis
olup Enstitlintin strekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina katki saglamaktadir.

Kanit 1- Universite Performans Programi

Kanit 2- lyilestirme calismalari

B.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip olmahdir.

B.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, stratejik hedeflerine ulasmayi giivence altina
almak amaciyla Universite genelinde kullanilan entegre Bilgi Yénetim Sistemlerinden
yararlanmaktadir. Mali, beseri ve akademik siireclere iliskin veriler diizenli olarak
toplanmakta, analiz edilmekte ve raporlanarak stratejik yonetim sireclerinde
kullanilmaktadir.

Lisansustli 6grenci basvuru, kayit, ders, tez ve mezuniyet sirecleri ile akademik ve idari
islemler dijital sistemler Gzerinden yurutilmekte; elde edilen veriler performans izleme ve
kalite glivencesi calismalarini beslemektedir. Akademik ve idari birimlerin kullandigi sistemler
entegre bicimde calismakta ve karar alma mekanizmalarina veri temelli katki sunmaktadir.
Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda veri givenligi, gizlilik ve givenilirlik esas alinmakta; kisisel
verilerin korunmasina yonelik strecler mevzuata uygun sekilde isletilmektedir. Sistemlerin
izlenmesi ve iyilestiriimesi dilizenli olarak yapilmakta; bilgi givenligine iliskin riskler
degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanit 1- ODU Bulut Sistemi
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Kanit 2- Anket Hazirlama Sistemi

Kanit 3- Ogrenci Bilgi Paketi

Kanit 4- BAP Sistemi

Kanit 5- Kismi Zamanh Ogrenci Sistemi
Kanit 6- E-posta bilgi sistemi

Kanit 7- Ogrenci Bilgi Sistemi

Kanit 8- Personel Bilgi Yonetim Sistemi
Kanit 9- Bilgi glivenligine 6rnek uygulama
Kanit 10- Bilgi giivenligi politikamiz

B.3.2. insan kaynaklari ydonetimi

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde insan kaynaklari ydénetimi, ilgili mevzuat ve
Universite politikalari cercevesinde yiiriitiilmektedir. Gérev tanimlari, yetki ve sorumluluklar
belirlenmis olup stiregler seffaf ve izlenebilir sekilde uygulanmaktadir.

Akademik ve idari personelin gorevlendiriimesinde egitim, liyakat ve yetkinlik esas alinmakta;
hizmet i¢i egitimler ve bilgilendirme toplantilari ile personelin mesleki gelisimi
desteklenmektedir. Yetkinliklerin artirilmasi ve kurumsal aidiyetin guglendirilmesi temel
hedefler arasindadir.

Calisan memnuniyetini izlemek amaciyla geri bildirim mekanizmalari (toplantilar, yazili
bildirimler ve anketler) kullanilmakta; elde edilen sonuglar degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kanit 1-Etik davranis ilkeleri

Kanit 2-Gorev tanimlamalari

Kanti1 3-Gorev dagilimlari

Kanit 4-Hizmet ici egitim

Kanit 5-Anketler

B.3.3. Finansal yonetim

Enstitimiiz mali harcamalari Universitemiz genel biitcesinden kaynak aktarilmak suretiyle
karsilanmaktadir. Enstitli personelinin mali 6zlik haklarinin diizenli bir sekilde hazirlanmasi ve
gerekli 6demelerin yapilmasi saglanmaktadir. Birimde tasinir kayit kontrol sistemi dahilinde
yapilan alimlarin kayitlari ve depodan kullanima sunulmalari diizenli bir sekilde ylritiilmekte
ve yilsonu raporlart hazirlanarak gerekli birimlere génderilmektedir. Talep uygun gorildikten
sonra harcama yetkilisi tarafindan alinacak malin mali degerine gére dogrudan temin usullyle
alinacagina karar verilir ve yine harcama yetkilisi tarafindan énce satin alma komisyonu daha
sonra da muayene komisyonu olusturulur. Satin alma islemi gergeklestirildikten sonra
dizenlenen harcama talimatiyla Strateji Daire Baskanhgi tarafindan 6deme gergeklestirilir.
Enstitimuzde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar tanimh sireglere uygun
bicimde yuratilmektedir.

Kanit: Mali Tablolar

B.3.4. Siirec yonetimi
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Enstitiimizde akademik ve idari faaliyetlere iliskin slire¢ ve alt slirecler (uzaktan egitim
uygulamalari dahil) tanimlanmistir. Stireglere ait is akis semalari olusturulmus; gorev, yetki ve
sorumluluklar yazili olarak belirlenmis ve paydaslarla paylasiimistir.

Lisansustli 6grenci kabull, ders agma ve glincelleme, tez izleme ve savunma, mezuniyet
islemleriile kurul isleyisine iliskin siirecler standartlastiriimistir. Sireg sahipligi ve yénetimi agik
bicimde tanimlanmis olup uygulamalar kurum tarafindan i¢sellestirilmistir.

Sureglerin etkinligi dizenli olarak izlenmekte; geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Siirekli iyilestirme yaklasimi PUKO déngiisii cercevesinde isletiimekte ve elde
edilen sonuglar karar alma mekanizmalarina yansitilmaktadir.

Kanit 1-is akis semalari

Kanit 2-Doktora programi sureci

Kanit 3-Tezli yiksek lisans programi siireci

Kanit 4-Tezsiz yuksek lisans programi sureci

Kanit 5-Cevirimici toplanti esaslari ve sireci

Kanit 6-Tez savunma sinavi éncesi yapilacak islemler

Kanit 7-Tez savunma sonrasi yapilacak islemler

B.4. Paydas Katilimi

B.4.1. ic ve dis paydas katilimi

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve
ivilestirme sireclerine katilimina yonelik mekanizmalar tanimlanmistir. Akademik ve idari
personel, 6grenciler ve dis paydaslar; kurul siirecleri, toplantilar, anketler ve geri bildirim
araclarr araciligiyla stirece dahil edilmektedir.

Paydas katihminin etkinligi ve siirekliligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle 6grenci
ve dis paydas gorusleri ic kalite glivencesi sistemi kapsaminda izlenmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda surec iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Paydas listeleri ve 6nceliklendirme ¢alismalari belirlenmis; goris alma yontemleri sistematik
bicimde uygulanmaktadir. Katilim sonuclari ilgili kurullarda degerlendirilmekte ve karar alma
mekanizmalarina yansitilmaktadir.

Kanrt 1-ic ve dis paydas tanimlamalari

Kanit 2-Toplanti tutanagi

B.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 6grenci goérisleri; dersler, dersin dgretim
elemani, diploma programi, sunulan hizmetler ve genel memnuniyet diizeyi gibi basliklarda
sistematik ve coklu yontemlerle alinmaktadir. Geri bildirimler anketler, toplantilar, dijital
basvuru kanallari ve ylz yize gorismeler araciligiyla toplanmakta; elde edilen veriler analiz
edilerek iyilestirme stireclerinde kullanilmaktadir.

Ogrenci sikayet ve 6nerileri icin tanimli ve erisilebilir basvuru kanallari bulunmaktadir. Bu
mekanizmalarin adil ve etkin isleyisi diizenli olarak kontrol edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ogrencilerin karar alma sireglerine katilimi  kurul temsiliyeti ve
toplantilar aracihigiyla saglanmaktadir.

Kanit 1-UNIKYS Geri Bildirim Sayfasi
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B.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlar, Universitemizin dis paydasi olup iletisim Mezun Bilgi Sistemi aracihgi ile
saglanmaktadir. Universitemizden mezun olan her &grencinin bu sisteme Ulye olmasi
saglanarak mezuniyet sonrasi da &grencilerimizle Universitenin etkilesimi sirdiirmesi
beklenmektedir.

Kanit-Mezunlar Koordinatorligu

B.5. Uluslararasilagsma

B.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasi protokoller ve is birliklerinin izlenmesi icin Uluslararasi iliskiler
Birimi kurulmustur. Bu birim altinda Erasmus, Farabi ve Mevlana Kurum Koordinatorlikleri ile
Uluslararasi Ogrenci Ofisi’nin is ve islemleri yiritilmektedir. Enstitimiiz lisansisti
programlarinin 6grenci alim ilanlarinda Uluslararasi 6grenci kontenjanlari yiksek tutulmakta
ve bu programlarimiza bagvuran Ogrenciler ilanda belirtilen kosullar g¢ergevesinde
degerlendirilerek kayitlari yapilmaktadir.

Kanit 1-Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigi

Kanit 2-Lisansustii ilan Metni

B.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Kurum uluslararasilasma faaliyetleri Universitemiz Uluslararasi iliskiler Birimi tarafindan
yuratilmektedir.

Kanit 1-Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

B.5.3. Uluslararasilasma performansi

Enstitimuziin uluslararasilasma faaliyetleri yabanci uyruklu 6grenci alimlari ile degisim
programlari cercevesinde 0Ogrenim gormek (zere Enstitimiize gelen 06grencilerden
olusmaktadir. Ayrica web sayfasi, formlar ve 6grenci bilgi paketlerinin de yabanci bir dile
cevrilmesi calismalari devam etmektedir.

Kanit 1-ingilizce web sayfasi

Kanit 2-ingilizce Bilgi Paketi web sayfasi
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C. EGiTiM ve OGRETIM

C.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Enstitiimiz programlarinin egitim amaglarinin belirlenmesi, mifredatlarin tasarimi ve
programlarin yeterlilikleri ilgili alanda uzmanlasmis egitimciler tarafindan hazirlanmaktadir.
Anabilim/Anasanat Dali Baskanliklarindan enstitiimiize gelen program acma teklifleri, YOK
program agma kriterleri dogrultusunda hazirlanan program agma bagvurulari ilgili birim karari,
Enstiti Kurulu Karari ile Universitemiz Senatosuna teklif edilerek program ag¢ma siireci
baslatiimaktadir. Programlarin egitim amaglari ve kazanimlari Universitemiz Bologna Bilgi
Sistemi sayfasinda yer almakta olup programlarla ilgilenen 6grenciler, onaylanan programlarin
egitim amaclarina 6grenci bilgi paketi sayfasindan ulasabilmektedirler.

Acilan programlar Bologna sireci ve Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) g0z
onlne alinarak olusturulmustur. Enstiti egitim programlarinda 6grencilere kazandirilmasi
istenen bilgi ve beceriler ders iceriklerinde tanimlanmistir. Ders iceriginde bilgi ve becerilerin
yeri, egitim sekli, 6lcme ve degerlendirme sekli yer almaktadir. Ders bilgi paketinde 6grenci ve
ogretim elemanlarinin  ulasabilecegi sekilde Enstiti ve Universite web sayfasindan
yayinlanmistr.

Kanit 1-Enstiti Program Acma Is Akisi

Kanit 2-Ogrenci Bilgi Paketi

C.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Yeni acilan programlara ait ders planlarinin belirlenmesi ya da ders plani degisiklikleri,
gerekgeleri ve ders bilgi paketleri ile Anabilim dal kurul karari, Egitim Komisyonu ve senato
slrecinden gecerek karara baglanmaktadir.

Kanit: Enstitii Ogrenci Bilgi Paketi

C.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Tum programlarin amaglari, giktilari ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve
egitim-0gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamasi iyilesmeye acik yontimdazdur.

Kanit: Enstitii Ogrenci Bilgi Paketi

C.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylagilmakta (program ve
ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tim uygulamalarda (6grenci hareketliligi,
onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullaniimaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamasi iyilesmeye acik yonimuizdir.

Kanit: Enstitii Ogrenci Bilgi Paketi

C.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
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Programlar ile ders igerikleri ile ilgili bilgilendirmeler enstiti web sayfasinda dénem
baslamadan 6nce duyurulmaktadir.

Kanit: Enstitl web sayfasi

C.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Enstitimuziin egitim ve 6gretim slireclerini biitlincil olarak yonetmek (izere, organizasyonel
yapisi bulunmaktadir. Universite ézelinde siireclerin yénetiminde Egitim Komisyonu, Enstitii
dzelinde ise enstitii kurulu ve enstitii ydnetim kurulu bulunmaktadir. Universite ézelinde egitim
ve O0gretim siirecleri list yonetimin ve ilgili komisyonun koordinasyonu ile yiritiilmektedir.
Enstitiimuzde egitim ve 6gretim sireglerinin esas ve takvimleri basta olmak lizere tim bilgilere
birim web sayfasindan paydaslara acilmistir.

Kanit 1-Enstitl web sayfasi
Kanit 2-Enstitt Kurulu
Kanit 3-Enstitl Yonetim Kurulu

C.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

C.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel,
disiplinler arasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve Ogrenci odakl 6gretim
yaklasim ve uygulamalar bulunmakla birlikte elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmemektedir. Bulgularin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve izlem sonuglarina goére
onlem alinmasi Uzerinde planlamalar mevcuttur.

Kanit: Enstitii Ogrenci Bilgi Paketi

C.2.2. Olcme ve degerlendirme

Tdm programlarda 6grenci merkezli dlgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu
uygulamalardan alinan sonuglarin takibi yapiimamaktadir. Olcme degerlendirme yéntem ve
esaslari dersin 6gretim elemani tarafindan dénem baslamadan 6grenci bilgi sistemi araciligi ile
ders izlencesine isleyerek dgrenciler ile paylasir. Ogretim elemani 6grencilere ara sinav, final
sinavl ve butinleme sinavi disinda seminer, 6dev, proje, uygulama calismalari ve benzeri
calismalar da yaptirabilmektedirler.

Kanit 1- Enstitti Ogrenci Bilgi Paketi
Kanit 2- Sinav Programlari

C.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 68renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Enstitiimiize 6grenci kabull Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan belirlenen sinav ve kriterlere
gore yonetmelikler cercevesinde gerceklestiriimektedir. Enstitimiize &grenci alimi YOK
Lisansuisti Egitim Ogretim Yonetmeligi ve Ordu Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi esaslari geregi yuritilmektedir. Bahsi gecen yonetmeligin 5. maddesi Tezli yliksek
lisans ve tezsiz yliksek lisans programlarina 6grenci kabuli ile ilgili ayrintilari icerirken, 6.
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maddesi Doktora/sanatta yeterlik programlarina 6grenci kabuld ile ilgili ayrintilarn
icermektedir. Ayrica 6grenci kabulli sartlarina 6zel sart eklenmesi anabilim dallari tarafindan
enstiti yonetimine sunulur, Enstiti Kurulu’'nca uygun gorildugli takdirde Universitenin
belirledigi akademik takvimdeki slirece uygun olarak ilana cikilir ve siireg isletilir. Basvuru
ilaninda basvuru sartlari, basvuru siireci Gniversitemiz web sayfasinda ilan edilir.

Kanit 1- Lisansistu Egitim Yonetmeligi
Kanit 2- Enstitl Muafiyet Yonergesi

C.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriilmasi ve diploma

Mezuniyet, diploma, diploma eki ve sertifika ile ilgili is ve islemler “Ordu Universitesi Lisansistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, “Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mezuniyet
Belgelerinin Diizenlenmesi ve Teslimine iliskin Yonerge” hiikiimleri geregince yerine
getirilmektedir.

Kanit 1- Enstitl Diploma Yonergesi
Kanit 2- Ordu Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi

C.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

C.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Enstitimiz 68retim elemanlari ve 68rencileri gerek liniversite ve gerekse de bagh bulunduklari
fakiltedeki enstitl blinyesinde var olan 6grenme kaynaklarindan (internet, kablosuz internet
erisimi, kiitiphane, e-dergi vb.) yararlanabilmektedirler.

C.3.2. Akademik destek hizmetleri

EnstitiimUizde 6grenci danismanlik sistemi uygulanmakta olup, egitim ve 6gretim dénemlerinin
basinda her 6grencinin bir danismani olacak sekilde slire¢ isletilmektedir. Enstitimiiz
danismanlik uygulamalarinin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin yapilmamasi
iyilesmeye agik yonimuizdir.

C.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz olanaklaridan faydalanilmaktadir.

C.3.4. Dezavantajli gruplar

Engelsiz Universite Biriminin 22.01.202018 tarih ve 2018/166 sayili Senato Karariyla
belirlenmistir. Ayrica Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
uzman psikolojik danisman ile faaliyetlerine baslamistir. Enstitiimiiz ise basvuru sartlarini
saglamak kaydiyla sadece tezli yiiksek lisans programlari ile sinirli kalmak ve 6grenci alan her
program i¢in 2 kontenjam1 olmak kaydiyla giris sinavsiz Engelli 6grenci kontenjani ilan
etmektedir.

Kanit 1- https://engelsiz.odu.edu.tr/
Kanit 2- https://pdrmer.odu.edu.tr/
Kanit 3- Enstitl engelli 68renci kontenjani
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C.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite imkanlarindan yararlanilmaktadir.
C.4. Ogretim Kadrosu

C.4.1. Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

Genelde Universitemizde 6zelde ise enstitiimiizde atama, yikseltme ve gérevlendirme is ve
islemleri 2547 sayili Yikksekégretim Kanunu (B.4.1.A), Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi (B.4.1.B), Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulamalar Hakkinda Yonetmelik (B.4.1.D), Devlet Yiksekdgretim Kurumlarinda
Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin Yonetmelik
(B.4.1.E), Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik
(B.4.1.F) gibi yasal mevzuat hiikimleri geregince glivence altina alinmaktadir. Bitin bu is ve
islemler, enstitimuzin ilgili kurullar, ile Gniversitemizin ilgili birimleri (Personel Daire
Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi) tarafindan izlenmekte, gerekli énlemler alinmakta
ve iyilestirmeler yasal mevzuatlar ¢ergevesinde yapilmaktadir

C.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitimuizde, 6gretim Uyelerinin bilimsel arastirmalar yapmasini saglamak, bilimsel alanda
ulusal ve uluslararasi kongrelere katilmasina ve diizenlenmesine yardimci olmak igin bilgi
alisverisinde bulunmasina olanak olusturmak adina komisyonlar kurulup, es glidim
saglanmaya calisiimaktadir.

Kanit: Bilimsel Etkinlikler

C.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemiz ve enstitiimiiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
etkinliklerinin artiriimasi ve liniversitenin hak ettigi sayginligina ulagsmasinin saglanmasi amaci
giden BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) araciligiyla ile bilimsel arastirma yapan 6gretim
Uyelerimize, calismalarini destek ve tesvik amacgli kaynak saglanmaktadir

Kanit: https://bap.odu.edu.tr/
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D.ARASTIRMA VE GELISTIRME

D.1. Aragtirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

D.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Tez konularina iliskin arastirmalar gerekli izinler alinarak yapilmaktadir. Ogrenciler bu
arastirmalarinin sonuglarina goére danisman 06gretim Uyelerinin goézetiminde tezlerini
tamamlamaktadirlar. Enstitliye bagli akademik birimlerde ders veren 6gretim Uyeleri lisansisti
tezleri planlayip yirGtmenin yani sira, bilimsel arastirmalar ve projeleri de planlayip
yuritmektedirler. Enstitimiiz Senato karari ile doktora tezlerinden bir yayin ¢ikarilmasi
mezuniyet sarti olarak kabul edilmistir. Enstitimiz binyesinde vydiritilen arastirma
faaliyetlerinin etik degerlere aykiri olmasini 6nlemek ve bu faaliyetleri yuriten arastirmaci
personele etik degerleri benimsetmek amaciyla Rektorlik tarafindan Etik Kurul ve
Komisyonlari olusturulmustur.

Kanitl-Doktora Mezuniyet Yayin Sarti
Kanit2-Etik Kurullar
Kanit3-Arastirma izinleri

D.1.2. ic ve dis kaynaklar

Enstitimiiziin arastirma igin ayrilan 6zel bir biitgesi bulunmamaktadir. Ogretim {yelerince
yuritilen tez calismalarinin proje olarak yiritilmesine ve arastirmacilarin gelisimine katki
saglanmaktadir. Enstitiimiz kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak
temin edebilmek icin i¢/dis paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik
etmek icin; Ordu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi destek vermektedir.
Ayrica 6gretim  elemanlarimiz TUBITAK ve Avrupa Birligi Projelerinden de
yararlanabilmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarina basvurabilmek icin Lisansiisti Egitim Ogretim Yonetmeligi cercevesinde
Senato tarafindan kabul edilen ilan metnine gére basvurular alinir. Doktora programlarinin
yuritilmesine dair sureg¢ Enstiti web sayfasindan yayinlanmistir. Doktorasini bitiren 6gretim
elemanlari doktor unvanini alarak kariyerlerindeki yikselmelerini saglamaktadir. Doktorasini
bitiren arastirmacilar Universitenin ihtiyaclari dogrultusunda gerekli sartlari saglamak kaydiyla
kisa siireli istihdam edilebilirler.

D.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

D.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik mekanizmalar
bulunmamakla birlikte 6gretim elemanlarinin yetkinligi, ilgili fakilte istatistiklerine gore
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Rektorlik tarafindan takip edilmektedir. Gerekli protokol ve isbirlikleri Rektorlik eliyle
gerceklestirilmektedir.

D.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Enstitimuzde kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek ulusal ve uluslararasi mekanizmalara 6rnek olarak disiplinler arasi
programlari bulunmaktadir. Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir

D.3. Aragtirma Performansi

D.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitimiiz akademik birimlerinde bulunan 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri
kadrolarinin bulunduklari birimler tarafindan izlenmektedir. Enstitimizde gergeklestirilen
arastirma faaliyetleri Birim Faaliyet Raporlari araciligiyla yillik olarak izlenmekte ve stratejik
planda belirtilen hedefe ulasilip ulagilmadigi takip edilmektedir.

D.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma- gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek lzere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. TOPLUMSAL KATKI

E.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

E.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Enstitiinlin toplumsal katki etkinliklerine ayirabilecegi kaynagi (mali, fiziksel, insan gici)
bulunmamaktadir. Bu nedenle gerekli mali kaynak Enstitiiniin talebi halinde Universitemiz
tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Universitemizin Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve diger
birimleri tarafindan da gereken destek saglanmaktadir.

E.1.2. Kaynaklar

Enstitimizde toplumsal katki faaliyetleri icin ayrilmis O6denek/bitce bulunmamaktadir.
Toplumsal katki saglayacak nitelikteki tez projeleri igin Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP)
birimine basvurulmakta ve BAP komisyonunca uygun gorilen projeler bu birim tarafindan
desteklenmektedir.

E.2. Toplumsal Katki Performansi

Enstitimiz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin ilgili kismini iceren gilincel verileri kamuoyuyla
enstiti web sayfasindan paylasmaktadir. Enstitimuizde cesitli alanlarda yuksek lisans ve
doktora calismalari gerceklestiriimekte ve bu calismalarin sonuglari topluma katma deger
saglamaktadir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gésteren 6grenci kuliipleri de cesitli sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestirmekte ya da bu tir projelere katki saglamaktadir. Enstitiimiiz
blinyesinde yiritilen tim tez ¢alismalari Ulusal Tez Merkezinde kayit altina alinmaktadir.
Kanitl-Enstitl Faaliyet Raporlari

Kanit2-Ogrenci Kuliipleri
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F. SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiglii Yonler:

e Yoneticilere Ulasilabilirlik: Yoneticilere rahatlikla ulasilabiliyor olmasi, agik iletisim
kanallarinin bulundugunu ve yénetim ile ¢alisanlar arasindaki etkilesimin gli¢li oldugunu
gostermektedir.

e Ogrenci Odakli Egitim-Ogretim Faaliyetleri: Egitim-6gretim faaliyetlerinin 6grenci odakli
olarak yiritilmesi, 6grencilerin daha etkili bir 6grenme deneyimi yasamasina katki
saglamaktadir.

e Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yénetimi: Enstitimiiz, egitim ve 6gretim siireclerini
bitlincil bir sekilde yonetmekte ve bu siireclere iliskin bilgileri paydaslarla etkili bir sekilde
paylasmaktadir.

Zayif Yonler:

e Akademik Kadro Yetersizligi (Lisansiistii Egitim-Ogretim): Bazi ana bilim dallarinda
lisanslistl egitim-6gretim acisindan yeterli akademik kadro bulunmamaktadir.

e Geri Bildirim Eksikligi (Ogrenci Program Degerlendirmeleri): Ogrencilerin programlari
degerlendirmelerinde geri bildirim eksikligi yasanmaktadir.

e Uluslararasilasma ve Sosyal Faaliyetlerde Eksiklik: Uluslararasilasma ve sosyal-kiltirel-
sportif faaliyetlerde herhangi bir c¢alismanin olmamasi, potansiyeli tam olarak
degerlendirme eksikligini gdstermektedir.

lyilestirmeye Agik Yonler:

e Lisansistii Sireclerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Kurum icerisindeki lisansusti
sureglerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir mekanizmanin olusturulmasi
gerekmektedir.

e Mezun iliskilerinin Giiclendirilmesi: Mezunlar ile iliskilerin giiclendirilmesi, enstiti ile
mezunlar arasinda daha siki bir bag olusturabilir.

e Uluslararasilasma Stratejilerinin Gézden Gegirilmesi: Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin
distk olmasi, uluslararasilasma stratejilerinin gdézden gecirilmesini gerektirmektedir. Daha
fazla uluslararasi is birligi ve 6grenci alimi igin gaba harcanmalidir.

e Program izleme Mekanizmalarinin Gelistirilmesi: Programlarin amaglari ve ciktlari
belirlenmis olsa da bu hedeflerin izlenmesi yapilmamaktadir. Ders kazanimlari ve 6grenci
is yuku ile ilgili izleme mekanizmalari gelistiriimelidir.

Degerlendirme

Lisansustl programlarimizda 6grencilere yonelik sunulan yurt ve burs olanaklarinin artirilmasi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince desteklenen tez calismalarinin sayisinin artirilmasi,
ogrenci basarisini ve lisanslisti programlarin kalitesini yikseltecek énemli adimlardir. Bu,
enstitimiizin egitim kalitesini artirma ve 6grencilere daha iyi hizmet sunma c¢abasinin bir
yansimasidir.

EnstitimUz, kalite glivencesi mekanizmalarinda basaril bir yonetim sergilemekte ve finansal
yonetimde etkili bir sekilde hareket etmektedir.

Ancak, uluslararasilasma, sire¢ yonetimi, ders kazanimlarinin izlenmesi, 6grenci is ylikl ve
sosyal faaliyetler gibi alanlarda belirgin iyilestirmelere ihtiya¢ vardir. Bu zayif yonlerin
gelistirilmesi, enstitimizin rekabet glclni artirabilir ve 06grenci deneyimini daha
zenginlestirebilir. Bu kapsamda, belirlenen zayif yonlerin 6ncelikli olarak ele alinip stratejik
planlamalar dogrultusunda diizeltilmesi, enstitiimizi daha gigli bir konuma tasiyacaktir.
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